Portada

Programa Operativo Anual
2025

%&7@5@@\9

‘qDMI E\AP
NISTRACION DEL $VS?
PORTUARIO NACIONP™

MARINA

Programado 2025

Administracion del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Responsable coordinador del POA

Rutilo Arias Dominguez i
Gerente de Operaciones e Ingenieria ™
(962)6286841 al 43 i
9621316013 { |
goperaciones@puertochiapas.com.mx

08/04/2025



indice

1a.

1b.

2a.

3a.

3b.

POA 2025

Contenido

a0, W
IS TRAC 01 pEL ST
RID NACIO
MARINA

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Acciones derivadas de lineas de accién (o de objetivos estratéqgicos)

Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y

equipamiento a cargo de la ASIPONA (Inversiones)

Metas de construccién y modernizacion de infraestructura %

equipamiento a cargo de cesionarios (inversiones)

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento
a cargo de la ASIPONA

Metas de mantenimiento de infraestructura v equipamiento

a cargo de cesionarios

Metas de movimiento portuario

Indicadores del desarrollo portuario

Indicadores de eficiencia

Presupuesto de la ASIPONA

08/04/2025



Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

‘ @ Programado 2025

Pragramado 2025

- Marina

Secretarla de Marina

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Derechos  para la construccidn, uso, | |

Contrato registrado, 1 1 1 0 (1] 0
aprovechamiento y operacién de unal
instalacién de uso particular de Aceltes

Vegetales.

[Instrumentacion del proceso para el
otorgamlento  de  Cesién  Parclal de

Instrumentacién  de  proceso  para el

otlorgamlento  de  Cesién  Parcial  de

Derechos para la construccldn, uso, Contralo registrado, 1 0 ] 0 0 1
aprovechamiento y operaclon de una

Terminal de pesca.

Disefio ¢ Instrumentacién de programa

para el desarrollo  del  cabolaje  y,

- ‘Programa operando, 1 ] | 0 0 o 1
Transporte Maritimo de Corta Distanclal
‘con Cenlroamérica,

Acualizacién de las Reglas de Operacion Publicaclon  de  las

1 0 0 o 0 1
‘del puerto, reglas,
Diseio y ejecucion de programa de la
comunidad portuaria para promocién y Programa operandao, 1 1 1 0 0 L]

comercializacion del puerlo,

Disefio y operacién progresiva de una

plataforma virtual con tecnologlas de la

informacion y comunlcaciones, que sirva Platafarma operando. 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
de enlace entre los actores, autaridades y

usuarios del puerto,

Impulsar el crecimiento sostenible pisefio y ejecucion de pragrama para la

de Puerto Chiapas como nodo  pramocién en el sector turlstico de Programa aperando. 1 1 1 0 0 0

logfstico competitivo para el 1 coros

Corredor Interoceanico del IStno. preafio e Instrumentaclén de pro

grama
de Tehuantepec. para el mejoramienta de |a capacidad
téenlca del personal operativo y de la Programa operando, 1 1 1 0 0 0
capacidad  gerenclal  del  persanal
‘directiva,

\Disefio e instrumentacién de programa
(de concertacidn entre los sectores soclal,

rivado y gubernamental (local, estatal y,
i & ¥ Programa operando, 1 1 1 0 0 0
(federal), para coadyuvar a la planeacién
lintegral y al desarrallo regional-urbano-

|portuario con sustentabilidad ambiental.

1a, Metas de desarrollo H i > f ] & 3 A0 08/04/2025




1la. Metas de desarrollo

- Marina

' Secretarla de Marina

Objetivo estratégico PMDP

=

v

Programado 2025

Programado 2025

1a. Metas de desarrollo de |a operacion po

Unidad de
Meta PMDP 3
medida

Adopcion de procese de cerlificacion Certificado de Puerto

omo puerto sustentable. sutentable

Certificado de calidad

ambiental con Nivel de
Mantener una certificacién de calidad -
Desempeno Ambiental
ambiental en el nivel de desempefio 1y
dumentar  al  nivel de desempefio
— _ Aumentar el Nivel de
ambiental 2 (objetive 1 multisitios). N >
Desempefio Ambiental

7
Proyecto  de  descarbonizacidn  para Porcentaje de
reducir el 5% de emisiones de gases reduccion de
efecto  Invernadero  en el Recinto emisiones a la
Portuario. atmosfera,

1 0.25
F 4 [
1 0.25

0.25

ria y logistica

Trimestre

Realizado

Tercer

Programado

0.30

0.25

/

s s 300

Pl g
MARDA

b

Realizada Realizado

0.20

0.25

08/04/202°



Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Programado 2025

@

Programado 2025
1b. Acciones derivadas de lineas de acc|

Trimestra

Unidadde
me a
{ |

[ [Diseito ¢ instrumentacion del | | |
| ;plugmma pata la conservacion de lal [
Conservar la infraestructura y| programa de |
Insfracstructura y equipamiento de la) 1 1 | 1 o 0 0

Ios equipamientos del puerto. infraestructura
i G |ASIPONA Puertn Chipas por medio de| | | |
recursos proplos. | | |
Gestionar  la aplicacidn  de Elaboracion de analisis costo-beneficlo|
irecursos  publicos,  para  la con la finalidad de gestionar proyectos
f i g proy Proyedo 3 o 1 3 0 o

construceldn y mantenimiento de construcddn y mantenimlento por

| Desarrollar infraestructura y |
e la Infraestructura bislea., medio de recursos fiscales,
Lequipamiento portuario

|competitivos. |

Impulsar mantener el
i ¥ | Supervisién del
\desarrollo portuario de manera|

i i desemnpeno
[sustentable, preservando  el|C iimi del € l
. | ambiental a |
|medio ambiente y mitigando el ambiental  de  los  cesionarios  y| Ces! ; A 1 1 1 1 1
| eslonarios
impacto provacado  por  el|usuarios del puerio para el desarsallo; E i’
| usuarios del |
‘desarrollo de Infraestructura y de manera sustentable. Vi | |
uerto, !
de Ias operaciones mismas,
Promover la inverston privada,
mediante el esquema de cesidn Evaluar y colaborar en proyectos de
parcal de  devechos, para Inversion privada que beneficlen la Carta de Intecion 1 0 o ) 1 o
contribile y operar Insfraestructuray semvicios
Infraestructura y serviclos.
[Promover  la Inversidn |
; Fortalecer fa comunicacidn y| |
iprivada en Infrae: a |
_I > frinirsesteg e y‘(cordlnadﬁn entre laiParticipar en eventos, foros, ferias, | |
‘servicios portuarios, a costos ! N |
‘comunidat portuaria, expos y reuniones que fortalezean la Participacién  en|
[competitivos y - arcesibles, . | 3 0 3 1 1 1
ii6'13 tob . fomentando la productividad y comunlcackin  entre  la  comunidad evento, |
e amplie la cobertira de 5
Iq E 'O competitividad del puerto a portuariay esta Entidad.
{la demanda del tansporte
A i nivel nacional e internacional.
iLimo nacional y regional,
Incarporar nuevos  prestadores  de
Promover la  awaccion  deservicios que  mejoren  la oferta
nuevos  servidos  portuarios, operativa atraer  nuevos  serviclos  Contrato de s b o o '
para la atencidn de nuevas portuarios  para  incrementar  lal Servicio Partuario
P cargas al puerto, capacidad y eficiencia en la atendidén de |
cargas, |
Desarrollo de TECursns | |
ncrementar la humanos, técnlcos ¥ |
| Implementacidn de sisternas | |
|productividad y 1a eficiencia tecnoltgicos para el . 1 ] | 0 ] 1 0
1 4 (tecnalogloos, capaditacidn al personal. | !
len la operacion Portuaria, mejoramiento de |3 oferta |
|portuaria.
| O
{ £ g
| ¢ ) I
I i 1 H
CREYAL i
8 [ f
! ¥
I} i§ !
\ | i
g e L ¥ ' i
il . LARO o VLR l
A IO Pt W]
1b. Acclanes lineas de accién fl i)} - : SN | 0B/03/2025
i ERTO ¢ 'y A




1b. Accienes lineas de acclén

M

Estrategia PMDP

Fartalecer la competitividad
de Ja oferta furfstica y T
demanda  de  productos
Integrados en las cadenas

de valor del sector tristico,

arina | | @
Secretaria de Marina |

Linea de accldn PMDP

Promaover ante |, uterichac

gubernamentales e
Inversionistas — privados ¢l
Incremento y diversilicacion de

la oferta turistica,
PIOMGVET ante (uevas nedy

navieras a puerto Chiapas coma

desting turlstlen, resaltando sus
alractivos y diferentes  fours

representat de la regian,

eneliin v ealides de seruicin 4

Acclan

Mesas de trabajo entre los tres niveles

de goblerno pata el incremento de ln

oleria turistica,

Patticipar en eventos, foros, lerlas,
EXPOS Y reuniones gque  permitan
promover a Puerta Chlapas como
desting lristico.

1b. Acciones derivacda

Unidad de

medida

Mesas de trabijo,

Participacidn en

eventa,

Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Programado 2025

Programado 2025

Meta
2025

sd

lineas de a

Trimestra

e [ we

o

0B/04/2025



Administracidn del Sistema Portuarlo Nacional Puerto Chiapas

Programado 2025

Programado 2025
nodernizacion nfraestructuray equipamientoacargo dela ASIPONA
(pesos)

Trimestre
: Meta 2025 —-—*__._,
Ohjetivo estratdglea. | (Matada canstruceldny | Ubleaclin de|

FMDP modernizacldn laohra
Recursos
i ursos fiscales | Eroaramado Proqr Modificada | ffarcida Madineada | Ejerelda mado Medificadn

(o - e - T
ACBIIBETON . 08 equipos

‘ i | | |
paa b sequiidad de s/ Recinto ’ | ‘

| 2313300004 4,390,460 0o Ll D 1,463,487 \ | 1,463,487 |
naveqackin ds  Fuerto|Portuario J o | i

e |
|lntm-muuun paa I

{Mederizandn do Punito
|Chilapas (241 33C0003)
lnas forreas y patio al
interior de 13 ASONA
|Puento Chispas.
[*Rehabitaditn del nmuclle
lde  cceros,  ASIPOMA
{Pueno Chlapas.
“Prhabibradén del mustle
|2, ASIPONA Pueito Chlapas,|
[Corstrueeion de Muro

{ 1 1: 1 [perimetial de by ASIPONA
PRI EL | Esludios. de. Prelwersion y:
OFECIDS efecutivos para la
d P
bt il S O

come nada lagistico "
Imaritima e Infeestnsctun
competitivo para el | |
Idde Puento Chinpas,
Carredor

Interocednico del IAmsphiacitn de ebras: de
Istmo do | proteceién e Infi
|de Puertn Chispas:
|*Obra  maritima  para
minimizar el azolve.
[Consnucddn de 750m
ineates de muche,
Dragada de consiruedsn Rednto
len las dieas de pavegacin Portuario
| de Puerts Chiapas.
| |*Canstruceidn y
| equipamiento de Un Centra
I /e Control  de  Trifico
Mg en Poemo
[Chiapas.

Redinto

2413300000 318,510,060 o L 158,255433 159,255,411
Parmario

} crecimiento sostenible:
|Recinte

79 | H7,440,000  21,P60,600 o o 21,850,000 21,EC0,000 | 21,860,600,

Partuario

69403 2,965,000,000 o o 0 988,333,113 8,333,313 9E8.333,333

2a. Inversiones ASIPONA 08/04/2005




2b. Inversiones cesionarlos

Administracion del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

. Marina ‘

Secretaria de Marina | Programado 2025

Programado 2025

2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
(pesos)

Trimestre
Meta de construcciény |Ubicaciéndela| Niamero de

muodernizacién registro

Lubricantes y Combustibles  Inversion a infraestructura APIMADO1-
R TPaE 62,500 15,625 0 15,625 15,625 15,625

Marinos, S.A. de CV, y equipamiento. 002/00.M3.P1
Gramosa Agroalimentos, S.A. Inversion a inflraestructura APIMADOT-

4Pus 170,000 42,500 622,980 42,500 42,500 42,500
de C.V, y equipamiento, 007/11.M1
COMERCIALIZADORA Inversion a infraestructura APIMADOT -

SPuk 279,400 3,500 0 65,000 57.100 153,800
LARPOD S.A. DECM, Y equipamiento. DOB/12.M3.P1

08/04/2025



tlva estratéglico
FMOP

Metade
mantenimi&nto

Ubfcacldn de

lacbra

Clave'de

cartera

Meta 2015

3a. Me

11 fiscales

155,650,000

as de mante

|Manenimiento al | | |
| etifielos, vialidades, vias] | |
| L SpeE | 2403300008 | 5,500,000
[feerees o imtatscianes | 2 A
e alinstenaimiento,
Mantenimdento a J9P6E, PG,
linfrasstruciura del T aaiayacoos 140,000,000
I5PuN
mueites.
IRehabilitacién de patios — — P
de usos mltiptes, | e
Mantenimicato del
Retinto
sistena g CCIV en 63586 300,000
breas comunes Mot
Tmpulsar el crecimiento | a2
sostenible de PUSHD  |yeareecimientn o |
Chlapas como ot |atidades Incernas y|  36PUS saoea | 650,000
Ieatico competithve |y pafizaaén vist, | | |
pata el Correrdor
| Intecocednico del Istmo | i
Martenimiento el Recinm
2313c0003
deTehuanteper |y gy 1 7,000,000
|
[Mantenlmicritn L
ecinte |
|protecddn  pecimetral, l‘ “: | 2413300003 | 3500,000
| |
| et meconn Portwario, i
24PuE, 25P0F. | |
Dragada
1504 150,600,000
muntenimlents,
[ Demebcian e
limstataciones en SAE
| i AtPuE. 15,000,000

|desuso y edticaciones.

33 Mantenimlenta ASIFONA

del Sistema Hacl

7,750,000
|
|

1,375,000

VIS

| AI50H0

750000

imlento de Infraestructura y equipamliento a ca

o

| Puerto Chilapas
Programado 2025
Pragramado 2025

qo de |a ASIPONA

Trimestre
Sequnda

Programade

165741867

i

| [ 1700 | vamsoo
0 20600000 20,000,600
1 | |
[ | awogo | 14,400,000
a 1,260,657 1266667
|
|
0 325,000 | azsp00
0 Vsl 1750000
| | |
[ B5,000 | EmsLo0
0 0 75000000
0 5000 3750000

Tarcar

Modifleado

e | Tonass | |

- 1

1,375,000

14,400,000

1266667

1750004

HI5,000

15050000

3750000

02/04/2015




. Marina

Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

®

Secrataria de Marina

Programado 2025

Programado 2025

3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Ubicacidn de Namero de
Responsable Meta de mantenimiento Meta 2025
laobra registro

2,007,602

Maritenimienta @

Lubricantes y Combustibles
Marinos, S.A, de CV.

Infraestructura ¥ 1PaE APIMADD-002/00.M3.P1 254,867

cquipamiento,

Suministradora e Mantenlmiento a
Combustibles y Lubricantes de infraestructura y 2PUE APIMADO1-003/01/M2.P1 135,927
Puerto Madero, 5.A, de CV.(I)  equipamiento,

Suministradora te Mantenimiento a
Combustibles y Lubricantes de Infraestructura y 3rak APIMADDT 00610 320,154

Puerto Madero, S.A. de TV (1) equipamiento.

Man iierito a
Gramesa Agroalimentos, S.A.
Je CV. infraestructura ¥ 4Pus APIMADRDY-007/11.M1 1,092,955
de CV.
equipamiento.
- o Manterumiento a
Comercializadora LARPOD, S.A. L
Pl infraestructura y SPuk APIMADOT-008/12.M3.P1 263,700
e CV.
equipamiento.
Mantenimiento a
Marina de Chispas de SA, de
S infrassteuctra y ITPUE ASIPONACHIOT 012424141 30,000
i squipamlenta.

3b, Mantenimlento cesionarios

(pesos)

524,400

63,717

33,982

K0,038

273,239

65,925

7.500

Primer

(1]

o

426,554

[O,073

BS, 157

Segunda

524,400

63,717

33,082

HBO.038

65,925

Triméstre

63717

33,982

80,038

273,239

65,925

7,500

Tercer

524,400

63,117

33982

80,038

273,239

7,500

08/04/2025



Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Secrataria de Marina Programaco 2025

!

[y

Programado 2025

i
AR

i

i
H

a

4. Metas de movimiento portuario

Unidad/de Im
Concepto Meta 2025 Bilmen Segundo Tercer
med(da

Cargalgeneral suelts 20,000 4,000 2418 10,000 3,000 3,000
Heontenenzada 200,000 60,000 I 28,606 60,000 40,000 40,000
Toneladas

S GraT Rl aarieola 190,000 60,000 37,803 50,000 40,000 40,000

26,145 13,000 | 6,145 7,000 0

[Dtrosflidos 20,000 5000 | g010 | 5000 5,000 5,000
.- 52 N 13 3 5
L) w4 3 2 2
T 2 | 0 o = 0
T » 2 3 2 2 2 |
Retroleoy derivados ! 2 o g o .
0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
WERTENIER 0 | 0 0 | 0 i 0 0
g = Evad i 0 i 0 0 0 0
30,000 | 7,500 4,752 | 7,500 7,500 7,500
7 ! : 2 r 0
Ira 88 : : 0 | 0 0 | 0 0 0 |
21,035 11,480 7,631 5,805 3,750 0
0 0 v 0 0 0

4, Metas movimiento 08/04/2025




Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas
- | |
’ Mwﬂdralcpuem. | @ @ Programado 2025

Programado 2025

5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimestre

Unidad de Cifra anual
Indicador “ Segundo Tercer Cuarto
medida 2025
Programado Programado Realizado Programado Realizado Programado Reallzado )
25 25 25 25

Carga general suelta 25 30
& Contenerizada 300 300 310 300 300 300
E E Granel agricola THBO 290 290 300 290 290 290
2 Bl Granel mineral 55 55 [ 55 55 55
=0 Otros fluidos 100 100 110 100 100 100
g Contenedores CHBO 30 30 35 El 30 30
Vehiculos UHBO 0 0 0 0 0 0
Carga general suelta 20 20 25 20 20 20
5 Carga general contenerizada 200 290 300 200 200 290
E o Granel agricola THBM 280 280 290 280 280 280
=B Granel mineral 53 53 0 53 53 53
é 2 Otros fluidos 90 a0 100 90 90 a0
E Contenedores CHBM 25 25 30 25 25 25
Vehiculos UHBM 0 0 0 0 0 0
:§ % Cruceros Porcentaje 1% 1% 1% 1% 1% 0%
g8 3
g ; Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%

5. Indicadores desarrollo 08/04/2025



6. Indicadores eficiencia

Programado vs realizado

o
i)
8
'
(1

Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Programado 2025

Programado 2025

Variable

|Metros programados de construccién de muelle
Construccian de muelles I

Metros realizados de construccién de muelle
Construccién de dreas de Metros cuadrados programados de construccion de dreas de almacenamiento
alimacenamiento Metros cuadrados realizados de construccian de dreas de almacenamiento

X ‘Metros cibicos programados de dragado de construcclén
Dragado de construccion

‘Metros ciblcos realizados de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles
Conservacidn de muelles

Metros realizados de manlenimiento de muelles
Conservacidn de dreas de 'Metros cuadrados programados de mantenimiento de dreas de almacenamiento
almacenamiento ‘Metros cuadrados realizados de mantenimiento de dreas de almacenamiento
Conservacién de dreas de navegacion Metros clibicos programados de dragado de mantenimiento

(dragado de mantenimiento) Metros cibicos realizados de dragado de mantenimiento

Accidentes por operacién de atraque | Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque
y desatraque ‘Actidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Costo por tonelada
Costos de operacion + gasto de adminstracitn

Total de empleados
Costo por empleado
'Costos de operacion + gasto de administracién

. ‘Total de empleados
Ingresos por niimera de ermnpleados

Total de Ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ lluidos petroleros = carga total
Ingresos por tonelada

Total de ingresos propios

Trlmestre
IR T
0 9,375 9,375 0
0 |
0
0
] a 1,800,000 ‘ o
0 |
0 150 150 0
0
0 5,000 50,000 5,000
0
0 762,000 0 0
0
,._-..--.,;_. _______________________ | ——
1
76,837

23,520,545
31
23,520,545
3
17,271,995
76,837

17,271,995

DB/04/2025




Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Programado 2025

Programado 2025 e
6. Indicadores de eficiencia

Trimestre

indice Muelle

Segundo

Muelle para abastacimiento de combustible. 2

Muelle de pesca No.1 Puerto Chiapas. 2

Muelle de pesca No.2 Puerto Chiapas. 2

Muelle de pesca No.3 Puerto Chiapas. 2

Estado fislco del muelle Muelle de la terminal de combustible. 2
Muelle de Cruceros, 3

Muelle 1 (Muelle de Contenedores). 2

Muelle 2 (Muelle de Usos Multiples), 3

Muelle de Capitania, 2

6. Indicadores eficiencia 08/04/2025



7. Presupuesta_AP|

Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Chiapas

Programado 2025

.. Marina ‘ @ \
" Secretatla da Marlna |

Programado 2025

7. Presupuesto de ASIPONA
(pesos)

g S e e T ey
1]

INGRESOS ORDINARIOS 33,785,315 9,528,956 6,627,134 8,457,900 o 8,185,323 o 7,613,136

Ingresos por Infraestructura 13,829,704 4,488,301 2,479,412 3,513,752 3,142,382 2,685,269

|Ingresos por Arrendaimlento 0 o 0 0 0 0

|Ingresos por Cesion Parcial de Derechos 13,785,815 3,472,736 2,601,267 3,376,229 3,500,141 3,427,709

|Ingresas por Venta de Terrenos 0 o 0 0 0 a
:j:::;:;‘:;::E:::n(::::::::; :zf;:;;:;dnﬂd‘ SRR 6,169,796 1,567,919 1,546,455 1,567,919 1,533,800 1,500,158

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 36,051,344 10,402,852 10,644,862 9,517,513 (1] 10,061,123 ] 6,069,856 0
Ingresos por recuperacién de seguros 0 0 0 0 0 0

Tarifa de Sequridad ()] 0 0 0 0 0

|Otros Productos 6,340,540 1,498,984 1,740,994 1,524,470 1,604,148 1,712,938

Subsldios y transferencias del Goblerno Federal 29,710,804 8,903,868 8,903,868 7,993,043 8,456,975 4,356,918
|Actualizaciones L] 0 a 0 0 0

(Descuentos o Tarifas Prornocionales) 0 0 o 1] (1] 0

TOTAL DE INGRESOS 69,836,659 19,931,808 17,271,995 17,975,413 0 18,246,446 0 13,682,902 0
| TOTAL COSTO DE OPERACION 12,282,660 3,070,665 9,847,053 3,070,665 3,070,665 3,070,665

|TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION (8,503,379 18,052,006 13,673,492 17,548,473 17,934,053 14,968,757
'UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION -10,949,380 -1,190,953 6,248,550 2,643,725 0 +2,758,272 a 4,356,430 0
' PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 0 0 640 0 ] 0
(UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS

EXTRADRDINARIAS -10,949,380 -1,190,953 6,249,190 =2,643,725 0 -2,758,272 o 4,356,430 0
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 0 0 0 0 0 0
[RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 10,949,380 -1,190,953 6,249,190 <2,643,725 0 2,758,272 0o 4,356,430 0
Total de ISR, IETU, PTU 0 0 0 0 0 0

RESULTADO NETO -10,949,380 +1,190,953 -6,249,190 2,643,725 0 -2,758,272 o 4,356,430 0

08/04/2025




